
  以草生產經營整合加值成效 
  以新竹縣關西鎮農會為例 
報告單位:關西鎮農會 
報告人：林兆暉 
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簡報內容： 

 壹、關西鎮地理位置及農業特產。 

 貳、以草產業發展與回顧。 

 參、推動以草農產業示範專區。  

 肆、效益分析。 

 伍、展望。 

  陸、結語。 
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關西鎮面積：125.5帄方公里，東西長21公里、南北寬14.4公里。 

關西鎮人口：29,663人，鎮內70%丘陵地、30%為帄原。 

壹、關西鎮地理位置及農業特產 
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  種植作物        面 積           種植作物         面 積  
 

1: 柑 桔        720公頃      6:柿 子         11公頃 
 
2: 水 稻        180公頃      7:文 旦         45公頃 
 
3: 茶 葉        150公頃      8:火龍果        10公頃 
 
4: 以 草         80公頃      9:番 茄         10公頃 
 
5: 草 莓         13公頃      10:香 菇         5公頃 

關西鎮地理位置及農業特產： 

http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8qwuxsVIVf0AazJ21gt./SIG=12fcjdgeg/EXP=1221007278/**http:/www.flora-toskana.de/images/Citrus_aurantium_2_g.jpg
http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8q2DxcVIPCwB7CZ21gt./SIG=12frv3in1/EXP=1221007107/**http:/icgr.caas.net.cn/kp/images/%CB%AE%B5%BE4.jpg
http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8qrKwsVI160AFCN21gt./SIG=1298nng9p/EXP=1221006410/**http:/static.flickr.com/173/388642157_cefbc41c0d.jpg
http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8qktxcVIyDMBKlB21gt./SIG=12ivkm4v6/EXP=1221007021/**http:/img.ebigchina.com/cdimg/120552/1315221/0/1114863802.jpg
http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8qyhxMVI3fkA16p21gt./SIG=125ag7e95/EXP=1221006881/**http:/www.100md.com/Images/Dir/b5/49/68/91_1.jpg
http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8qgOw8VI3wkBMoF21gt./SIG=143608v6c/EXP=1221006478/**http:/www.hljh.tcc.edu.tw/teach/%AE%D5%B6%E9%B4%D3%AA%AB/%ACU%A4l/%ACU%A4l-%AAG3.jpg
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貳、以草產業發展與回顧。 

 民國73年農林廳動「精緻農業」。    

 民國78年配合農林廳推廣一鄉鎮一特產，由桃園區農業改
良場技術指導，79年加工生產以草茶。 

 民國81年由桃園區農業改良場輔導設立即溶以草加工廠，
經技術移轉於民國83年9月正式運作生產。 

 民國85、86年度因限於即溶以草加工產能不足再度分兩期
進行工廠擴建，並於民國87年順利運作生產。 
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民國73年農林廳推動「精緻農業」： 

 農業經營轉變：如「亞森農場」、「亞太農場」、「允傑農場」 

                「高帄農場」等，栽種草苺、番茄、彩色甜椒等作物。 

 栽培方式轉變：番茄採用「養液與岩綿」栽培，產量高病蟲害少。 

 行銷模式轉變：由「傳統市場」販售改為大型賣場與便利商店及農會 

                 農民直銷中心販售。      
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民國78年政府推行一鄉鎮一特產： 

 以草：由本會少量計畫收購，並加工成以草茶包販售。 

 高粱：因氣候影響(雨水多)且未有計畫收購。 

 玉米：配合草莓產期結束之裡作(糯玉米)。 
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民國81年成立了即溶以草加工廠： 

 以草乾加工：以草乾磨粉製成茶包。 

 即溶以草加工：以草乾經萃取、濃縮、冷凍乾燥。 
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民國85年以草加工廠擴建： 

清洗槽 

操作台 

蒸發濃縮機 
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產業文化活動： 

  農會前人「篳路藍縷、胼手胼足」發展以草產業不遺餘力，
並於2001年舉辦第一屆「以草產業文化活動」，以以草為主軸並
帶動關西休閒與觀光及其他農產商機，時至今年已邁入第17年。
每每假日鎮內總是車水馬龍，街道都變成停車場，餐廳、小吃店
總是絡繹不絕的人潮，由本會經營的「新農民市場」亦是遊客必
留足跡與FB打卡之點。目的建立1級+2級+3級產業整合，以「創
新行銷服務」為主體價值的中衛體系，以既有產銷體系為基礎，
結合休憩遊樂、資訊服務及地區合作功能成為地區行銷服務中心。 
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產業文化活動： 

  民國90年       民國91年      民國92年      民國93年       民國94年     民國95年             

民國96年        民國97年       民國98年     民國99年       民國100年    民國101年 
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產業文化活動： 

民國102年     民國103年      民國104年    民國105年 



貳、以草產業發展： 
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仙草手工精油皂 仙草手工潤膚皂 仙草茶 

   

仙草茶包 藥膳仙草雞 仙草手工拉麵 

   

仙草-柔敏保濕面膜 仙草粄條 仙草茶 

 

各式以草加工產品 



貳、以草產業發展： 
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仙草麻糬 仙草-緊緻拉提面膜 仙草禮盒 

   

古早味仙草 即溶燒仙草禮盒 即溶仙草粉 

   

即溶仙草禮盒 即溶燒仙草粉 寒天仙草 

 

各式以草加工產品 



106年專區作物展繪圖： 
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石光段 坪林段 

參、推動以草農產業示範專區： 



專區預定工作：  
一、持續蒐集及建置專區農民、農地、產業等基礎 
二、召開說明會、輔導加入生產追溯 QR-Code、產銷履歷講習會、生產栽 
     培及鄰田農戶安全用藥講習會，計 3 場 
三、公約訂定與簽訂：本年度預計完成 52 公頃以上。  
四、編製專區以草生產栽培田間管理作業手冊(TGAP)。   
五、協助農民完成安全認證，預計 3 公頃。  
六、購買以草健康種苗，並推動與專區農民契作生產之面積達 10公頃。   
七、對專區內土地進行土壤肥力與重金屬檢測，加強農藥殘毒檢測業務。   
八、培育青年農民5 名，投入專區經營。  
九、利用農地銀行農地儲備功能，活化農地利用。 
十、目前以草推薦使用藥劑中賽洛寧、密滅汀、白克松、硫敵克及汰芬克等無 
    農藥殘留容許量。請防檢局、農藥所協調衛福部補足現行推薦於以草使用 
         藥劑的無殘留容許量缺口。         
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參、推動以草農產業示範專區： 



 

執行各項關鍵指標 
 

單位 
執行目標 

106年 106年現況 

公約簽訂面積 公頃 52 30.4856 

土地利用率 ％ 88 84 

核心作物 面積 20 10.5659 

青年農民培育數 人 5 5 

安全認證面積(產銷履歷、有機驗證) 公頃 3 0 

契作農民數 人 10 12 

契作面積 公頃 10 6.8578 

契作供貨金額 萬元 530 

契作每公頃帄均收入 萬元 53 

(核心產業)營運收入 萬元 8,000 
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專區預定工作：  
參、推動以草農產業示範專區： 



地目分類： 
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參、推動以草農產業示範專區： 

項目 石光段 坪林段 合  計 
總面積 47.5050 32.6327 80.1377 

公約簽訂面積 15.5273 14.9583 30.4846 

專
區
地
目
分
類 

未分類 0.3173 0 0.3173 

水利用地 1.5177 1.7761 3.2938 

建地 0.2997 1.6187 1.9184 

交通用地 0.6558 0.3314 0.9872 

特目用地 0.0359 0 0.0359 

農牧用地 44.6786 28.9065 73.5851 

合   計 47.5050  32.6327  80.1377  
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作物統計： 

作物別 石光段 坪林段 面積合計 

專
區
作
物
統
計 

水稻 19.0686 9.9244 28.993 

以草 3.0797 7.4862 10.5659 

蔬果 5.6202 0.9586 6.5788 

果樹 0 2.3587 2.3587 

樹苗 8.952 0 8.952 

道路 1.3068 1.0172 2.324 

荒地 6.5347 3.5488 10.0835 

農舍 1.8552 5.2348 7.09 

水渠 1.0878 0.378 1.4658 

池塘 0 1.1702 1.1702 

草莓育苗 0 0.5558 0.5558 

合   計 47.505 32.6327 80.1377 

參、推動以草農產業示範專區： 



20 

作物分類： 

使用區分 石光段 坪林段 面積合計 

專
區
公
約
作
物
分
類 

水渠 0.0388 0 0.0388 

舍 0.1208 0.5431 0.6639 

蔬果 0.1724 0.25 0.4224 

樹苗 2.9443 0 2.9443 

以草 3.0797 6.9431 10.0228 

水稻 9.1713 7.2221 16.3934 

合  計 15.5273 14.9583 30.4856 

參、推動以草農產業示範專區： 
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核心作物面積： 

契作 2.3119 4.5459 6.8578

非契作 0.7678 2.0381 2.8059

公約未簽訂 0 0.9022 0.9022

合 計 3.0797 7.4862 10.5659

仙

草

作物別 石光段 坪林段 面積合計 

參、推動以草農產業示範專區： 
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以草田間管理與生長現況： 

參、推動以草農產業示範專區： 
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以草田間友善管理： 

參、推動以草農產業示範專區： 



一、協助農民辦理土壤檢驗與合理化施肥，針對該項作物合理化施肥 
    與減少肥害發生並減少資本支出。(附件一)   

二、為協助改善專區地力而辦理土壤改良劑與有機質肥料補助。  

三、統一訂購健康種苗(數量7萬株)，減少農民自行育苗勞力付出與 

    提高存活率，並降低農民於栽種期病蟲害發生，減少農民用藥次數。 
四、協助農民共同採購農藥並補助1/2契作農民(附件二) 

    以防止農民購買仿冒農藥與施用未推薦用藥。 
五、蟲害防治(非農藥的防治)，以專區內主要核心作物全面補助斜紋夜蛾 

    誘蟲盒與性費洛蒙誘殺餌(100個誘蟲盒與600條誘殺餌)，執行面積  

    10.5659公頃。 
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專區已執行工作：  

參、推動以草農產業示範專區： 



鄉鎮 地段 地號 表底土 酸鹼度 電導度 有機質 磷 鉀 鈣 鎂 鐵 錳 銅 鋅 鎘 鉻 鎳 鉛 鈉 耕作者 

關西鎮 石光 1737-0000 5.4 0.24 2.6 98 97 1234 307 3.1 3.8 0.10 1.0 0.2 1.5 詹益龍 

關西鎮 石光 1682-0000 5.9 0.04 2.8 115 127 2313 526 2.9 4.4 0.13 0.9 0.2 1.8 嚴盛佳 

關西鎮 石光 1403-0000 5.3 0.13 3.4 96 38 2083 439 5.3 9.2 0.18 1.2 0.3 2.5 嚴盛佳 

關西鎮 石光 1414-0000 5.6 0.09 3.8 88 81 1360 260 4.2 7.6 0.09 0.5 0.1 4.3 葉文銘 

關西鎮 石光 1798-0000 5.1 0.12 5.5 275 139 2406 416 5.3 7.2 0.16 0.9 0.4 3.2 羅豐邑 

關西鎮 石光 1808-0000 5.6 0.1 4.2 96 88 2329 604 5.3 5.5 0.16 1.3 0.3 1.9 羅吉男 

關西鎮 石光 1809-0000 4.4 0.08 3.7 467 60 462 95 2.0 2.1 0.05 0.2 0.3 3.6 范秋義 

關西鎮 石光 1800-0000 5.1 0.16 4.4 54 162 1816 466 2.5 3.6 0.09 1.1 0.2 1.3 葉文樟 

關西鎮 石光 1815-0000 5.3 0.14 3.2 115 136 1665 396 4.8 6.6 0.22 1.5 0.2 1.8 朱黃緞妹 

關西鎮 石光 1465-0000 5.9 0.07 2.3 65 70 1959 365 2.2 3.1 0.08 1.0 0.2 1.2 江金棟 

關西鎮 石光 2046-0000 6.1 0.23 3.6 228 212 2483 325 5.5 9.9 0.17 1.3 0.3 2.4 葉仁亮 

關西鎮 坪林 0163-0000 5.1 0.05 4.5 164 41 1616 317 3.2 4.0 0.16 0.8 0.2 1.6 徐任芳 

關西鎮 坪林 0204-0005 5.7 0.06 2.1 130 67 1389 292 2.2 2.5 0.12 0.7 0.3 1.6 楊明鑑 

關西鎮 坪林 0226-0006 5.5 0.08 2.5 94 30 1543 325 2.6 3.1 0.11 0.5 0.2 1.2 曹建安 

關西鎮 坪林 0226-0000 5.5 0.12 2.4 137 28 1830 298 3.6 3.9 0.14 0.5 0.2 1.4 曹建安 

關西鎮 坪林 0190-0005 5.1 0.07 4.9 50 190 1104 254 23.1 8.4 0.08 1.1 0.1 5.8 王淳金 

關西鎮 坪林 0204-0009 5.7 0.1 1.9 59 47 1514 376 3.3 3.2 0.14 1.7 0.3 1.5 徐瑞娘 

關西鎮 坪林 0191-0019 5.6 0.11 2.9 83 79 1739 360 4.5 5.3 0.23 1.6 0.5 2.5 徐瑞娘 

關西鎮 坪林 0191-0000 5.8 0.06 2.0 85 98 2700 478 1.6 2.4 0.05 1.1 0.1 1.2 楊明鎮 

關西鎮 坪林 0199-0008 5.2 0.07 3.8 53 157 909 222 9.4 5.1 0.05 0.7 0.1 4.8 王淳金 

關西鎮 坪林 0197-0000 5.5 0.09 3.7 81 137 2604 608 3.3 4.8 0.17 1.6 0.4 1.9 戴宏松 

關西鎮 坪林 0204-0036 5.9 0.23 3.0 136 153 1873 444 4.7 5.2 0.14 1.5 0.3 3.5 林勝裕 

關西鎮 坪林 0192-0000 5.7 0.1 2.8 80 156 1579 378 3.8 3.5 0.14 1.3 0.3 2.6 林勝裕 

關西鎮 坪林 0216-0000 5.9 0.12 2.9 113 141 1732 325 4.0 3.8 0.15 0.7 0.2 2.0 葉瑞昌 

關西鎮 坪林 0226-0005 5.9 0.12 3.2 175 77 1003 176 2.1 2.9 0.14 0.6 0.2 1.2 葉瑞昌 

辦理專區土壤檢測25件：5.8423公頃 
(附件一) 
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關西鎮農會辦理106年仙草契作農民共同採購生產資材(農藥)補助清冊 

 

編號 
 

姓名 
 

地址 
 

電話 
 

契作面積 

賽洛寧(功  
夫)500ml 
$280 90 

固殺草(富  
農)1500ml 
$450 150 

萬靈-納乃得 

(粉劑)300克 

$180 60 

合計購買金  
額 

契作補助  
款 

 

農民配合款 
 
簽名/蓋章 

1 徐任芳  
桃園縣廬竹區中興里2鄰興中街15巷33號 

 
03-3239033 0988-541076 0.19 4 4 4 3,640 1,200 2,440 

2 徐瑞娘 關西鎮上林里9鄰92號  

03-5868300  0911-095961 0.73 14 10 14 10,940 3,600 7,340 

3 范秋義 關西鎮仁安里8鄰9號  

03-5874725 0.15 2 2 2 1,820 600 1,220 
4 黃建學 竹東鎮大同路76號  

0916-144777 1.48 6 12 6 8,160 2,700 5,460 
5 詹益龍 關西鎮石光里6鄰243巷50號  

0928-649187 0.4 8 8 3,680 1,200 2,480 
7 王淳金 桃園市大園區五權里下埔1鄰5-1號  

0936-104916 0.3 3 3 3 2,730 900 1,830 
8 羅丰邑 關西鎮北山里2鄰11號  

0910-156431 0.29 2 2 920 300 620 
 

9 朱黃緞妹 
 

關西鎮石光里1鄰26巷8號 0937-961046 
 

03-5868832  

0.2 
 

4 
 

4 
 

2,520 
 

840 
 

1,680 
10 羅榮相 關西鎮石光里4鄰200號  

0932-127316 0.1 2 2 2 1,820 600 1,220 

 

11 莊仕順  

關西鎮北山里7鄰8號 

 

0922-236870  

0.16 
12 葉文銘 桃園市平鎮區莊敬里中豐路山子頂段1巷587弄13號  

0915-265022 1.13 4 4 4 3,640 1,200 2,440 
13 林勝裕 關西鎮仁安里1鄰中豐路二段150號  

0982-908362 0.95 18 18 18 16,380 5,400 10,980 
14 徐俊星 關西鎮東山里8鄰15號  

0910-108270 2.17 30 44 28,200 9,300 18,900 
15 曹建安 關西鎮新力里3鄰27號  

03-5869127 0.64 2 8 4,160 1,380 2,780 
16 葉瑞昌 關西鎮上林里14鄰51號  

03-5868279 0.48 3 5 4 3,810 1,260 2,550 
17 葉仁亮 關西鎮上林里14鄰51號  

0931-297912 0.36 
18 嚴盛佳 關西鎮石光里12鄰538號  

03-5868438 0.3 2 2 1,460 480 980 
19 張阿標 關西鎮石光里6鄰石岡子243巷10號  

0910-258295 0.66 12 2 5,760 1,920 3,840 
20 張登木 關西鎮新力里2鄰17號  

03-5868286 0.3 6 2,700 900 1,800 
21 張金盛 關西鎮新力里2鄰17號  

03-5868286 0.3 6 2,700 900 1,800 
22 楊明鑑 關西鎮上林里14鄰51之1號  

03-5868051 0.4 8 8 5,840 1,920 3,920 
23 鄒興衡 關西鎮北斗里12鄰正義路338號  

0980-376455 0.3 6 6 6 5,460 1,800 3,660 
24 楊明鎮 關西鎮上林里7鄰80號  

0921-870291 0.41 1 2 1,180 390 790 
25 張其清 桃園市大園區埔心里23鄰埔心102號  

0937-893379 0.28 

26 戴昌燈 關西鎮上林里15鄰54之1號  

0928-505832 0.35 6 6 6 5,460 1,800 3,660 
小 計 121 164 85 122,980 40,590 82,390 

106年專區內與專區外契作以草補助資材名冊 
(附件二) 
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 106年農業推廣經費編列專區契作以草農民補助計畫： 
   一、土壤改良劑(蓖麻粕)345包@230元，補助1/2=55,200元。 

四、新竹縣政府補助健康種苗15,000株@4元=60,000元。 

二、統一採購合法推薦農藥補助1/2，合計：40,590元。 

三、補助以草斜紋夜蛾誘蟲盒100個與誘殺劑600條。 

專區已執行工作：  
參、推動以草農產業示範專區： 



28 

 一、106年5月22日由林教授、林技正、黃小姐、洪委員、林科長、羅專 
     員蒞會召開「推動優良農地整合加值利用計畫」輔導會議：     

專區已執行工作：  

參、推動以草農產業示範專區： 
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 二、106年6月1日召開「說明會及講習會」：  
專區已執行工作：  

參、推動以草農產業示範專區： 
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 三、106年8月8日召開「以草田間觀摩與講習會」：  

專區已執行工作：  
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配合專區執行由桃園區農業改良場編列專案以草田示範計畫： 

 (一)、試驗目的：健康種苗與罹病種苗收成差畨、線蟲防治、用藥延伸。 

                     (二)、示範田農民詹益龍：面積0.2公頃。 

專區已執行工作：  



仙草產業重要性及外部情境分析 (STEEP) 

〄年齡與職業結構：從業人口老化，青年農民少。 
〄健康意識、社會福利及安全感：病蟲害少，施藥少，產品安全健康。配合生產履歷及吉園圃生產安全以草乾。 社會(S) 

〄政府研究開支：執行以草品種選育及栽培改進計畫、以草健康種苗生產體系建立及多元化加工產品開發與市場
調查、以草肥培計畫等相關計畫。 

〄產業技術關注：以草品種選育，育成高凝膠(桃園1號)及香氣(桃園2號)品種，育苗、加工及行銷技術挹注，提
升競爭力。 

〄新型發明與技術發展：病蟲害防治技術仍不足，如有機栽培金花蟲防治尚未找到方法。 

科技(T) 

〄消費偏好或模式：以草為消暑聖品，產品多元化，提供高抗氧化飲品。 

〄市場的供求狀態：市場出現供不應求現象，每公斤以草乾從50-60元飆到80-100元，栽培面積從102年86公頃至

104年174公頃，增加2倍。 

〄政府開支：提供青農輔導計畫，配合相關配套計畫等經費，全力輔導青年農友創業。 

經濟(E) 

 

〄氣候條件：北部地區氣溫較低，適合有機以草栽培。 

〄土壤自然資源：北部地區土壤偏酸，適合以草栽培。 

〄景觀地理條件：北部地區屬丘陵地，日照較少，適合生產高品質以草乾。 

 

環境(E) 

 

〄政府的方針、政策及法令：一 、活化休耕農地，減少休耕補助，優化環境。二、進口替代，以草進口量約852

公噸，國內生產約520公噸。 

〄產業政策發展：農糧署及桃改場輔導成立關西以草生產專區，擴大栽培規模，降低生產成本。 

〄投資策略：水稻田轉作以草之產值增加約3倍，每公頃以草產值約51萬元，水稻產值約20萬元。 

政策(P) 

肆、效益分析： 
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為什麼仙
草總產值

低？ 

生產環境及設備 

育種及栽培 採後處理及加工 

行銷推廣 

國內種原少，可供育種之
材料變異，難以育出高產
品種 

由於農民經
驗不足，不
敢種，所以
面積狹小 

熟成時間太長，
缺乏足夠儲存空
間，所以產量少 

缺乏高凝膠、高香氣、高
產品種、降低生產成本的
品種 

因為農民自行留種，所以
品質不均，業者收購意願
及收購量不穩定 

由於環境變遷，病蟲
害相不同，所以病蟲
害控制不足 

由於氣候限制，水資源供
給不穩定 

市面無仙草收穫機
之省工機械，所以
人力成本無法降低 

因為機械化不足、過度依
賴人力、人口老化，所以
生產成本高 仙草乾需較大的儲

存空間，所以收購
的廠商有限，影響
農友生產意願 

高凝膠、高香氣栽培技術
不足，所以產量少 

因為採收後需儲存1-2年，
所以農民種植意願低 

因為尚未完全分析或
量化仙草的保健成分，
因此未能提升附加價
值 

因為仙草乾需熬煮多時，
費工費時，且無發展其他
精緻加工品，產品利潤低 

因為加工萃取技術未能突
破，無法降低仙草產品生
產成本 

除草防治不
易，需人工、
除草成本高 

因商品種類少，所以可利
用的類別少 

消費者對仙草保健功
能不明確，知識管道
不足 因為仙草產

品販售地點
不普及，所
以消費購買
地點受限 

因為仙草加工品不多
元，所以消費者的仙
草產品已有既定印象 

因為消費型態
不多元，所以
銷量不能擴大 

*按照急迫分向 
肆、效益分析： 
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以草產業缺口盤點： 

種原 育種 生產 品管 通路 消費者 

 缺高香氣、
高凝膠力、
高產量、
低病蟲害、
低需肥性、
低耕犁品
種。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 缺高香氣、
高凝膠力、
高產量、
低病蟲害、
低需肥性、
低耕犁需
求種原。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 缺仙草收
穫機及打
包機等省
工機械。 

 累積高凝
膠能力之
仙草乾熟
成時間太
久。 

 育苗採穗
用母株維
持栽培技
術上需研
發。 
 
 
 
 
 

 仙草乾需大
量貯存空間。 

 國產與國外
仙草鑑別技
術上需建立。 

 有效主成份
尚未確認，
熊果酸
(ursolic acid)
或齊墩果酸
(oleanolic 
acid)獲咖啡
酸(Caffeic 
acid)。 

 更安全凝膠
技術待開發，
如有機萃取
資材等。 
 

 仙草市
面流通
加工產
品太少。 

 加工產
品通路
不普及，
如便利
商店買
不到。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 消費者
對仙草
的保健
功能認
識不足。 

 新烘焙
仙草茶
產品之
市場接
受度不
明。 

 
 
 
 
 
 

 
 

肆、效益分析： 
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提高仙
草總產
值30% 

35 

(農民)提高生產面積50% 

(農民)降低生產成本10% 

(加工廠商)開發多元性加工產品 

(農民及加工廠商)增加仙草平均產品利潤30% 

引入高凝膠、
高香氣品種，
以增加高產品
種品項 

開發具有抑草
供肥之覆蓋資
材，節省生產
人工成本 

建立優良品種
的穴盤苗育苗
體系 

引入仙草收穫
機，節省採收
時間 

引入仙草打
包機，節省
儲存空間 

開發仙草節
水灌溉技術，
以節省水資
源利用 

整合病蟲害防
治安全管理體
系，以降低病
蟲危害 

建立仙草栽培
技術教育平台，
使新手好上手 

鑑定機能性有
效成分，以確
立仙草成分 

開發節能萃取
技術，節省萃
取時間及成本 

建立有效成分
SOP 
鑑定方法，使
仙草得以品質
分級 

開發各式DIY
仙草新產品，
增加品項 

舉辦試吃
宣導會，
宣導仙草
益處 

和休閒農場
異業合作，
拓展行銷通
路 

和旅行業者合
作，配合花節，
觀光行銷商品 

肆、效益分析： 
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肆、效益分析： 

以草加工品項 102年 103年 104年 105年 

以草茶包(盒) 12,274 12,702 11,527 10,215 

即溶以草(25入/盒) 36,162 37,195 35,913 35,664 

即溶以草(15入/盒) 9,696 12,013 12,717 17,871 

三合一燒以草(15入/盒) 38,652 27,171 27,970 29,479 

其他延伸產品(萬元) 3,495 4,469 5,034 5,135 

產值(萬元) 4,834 5,786 5,643 5,765 

加工產品特色 
輔導青年農民種植以草，從品種篩選、土壤檢測、合理化施肥、
農藥殘毒檢測，嚴格把關收購，經本會加工設備製成以草茶、即
溶以草、三合一燒以草…等等，打造地產地消一條龍的服務模式 

。 

供銷部歷年以草系列產品銷售： 
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肆、效益分析： 
歷年以草產品銷售週期分析： 

年度/ 
以草系列 

98 99 100 101 102 103 104 105 

營業額(萬元) 3,935  4,181  4,563  4,898  4,834  5,790  5,643  5,765  

生命週期型態 NA NA 成長期 成熟期 衰退期 成長期 衰退期 成熟期 

成長比(GR) NA NA 1.45 0.80 -0.17 15.98 -0.12 0.85 

事業佔比(%) 47.8% 45.6% 44.4% 46.0% 39.4% 43.0% 38.70% 37.8% 
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肆、效益分析： 
不同產品生命週期對應策略： 

期別/項目 導入期 成長期 成熟期 衰退期 

市場策略 擴張市場 滲透市場 保持市占率 提升生產率 

行銷支出 高 略高(比重下降) 下降 低 

行銷重點 產品知曉 品牌偏好 品牌忠誠 可選擇性 

定價 成本加碼 滲透性價格 競爭價格策略 削價策略 

產品 基本型 增加品種及服務保證 差畨化、多樣化、多品牌 剔除弱項產品 

廣告 建立知名度 大量行銷 品牌差畨、強化利益 維持品牌忠誠度 
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肆、效益分析： 

水稻參考資料：每公頃翻土費用15,000元、秧苗費11,070元、插秧費8,910元、基肥8,000元、採收費16,000元、雜工16,000元。 
以草參考資料：每公頃翻土、做畦溝費用18,000元、苗費32,000元、塑膠銀黑布20,000元、定植費16,000元、基肥8,000元、採收 
              費48,000元、 除草16,000元。               

作物/期 產量/台斤 單價/元 農家成本支出/元 農家賺款/元 

一期稻作 9,500 108,600 74,980 33,620 

二期稻作 8,900  97,080 74,980 22,100 

二期合計 18,400 205,680 149,960 55,720 

以    草 10,000 510,000 158,000 352,000 

差                 畨 304,320 8,040 296,280 

105年契作以草與水稻每公頃收益分析表﹕ 
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年度／名稱(萬元) 98 99 100 101 102 103 104 105

供銷業務總收入 8,227 9,165 10,274 10,653 12,181 13,454 14,579 15,260

新農民市場(生鮮蔬果) 240 509 774 810 1,838 2,315 2,678 2,758

展售中心(農產加工品) 2,505 3,060 3,586 3,757 3,294 3,670 4,189 4,856

仙草系列產品 3,935 4,182 4,563 4,899 4,834 5,790 5,643 5,765

肥料食鹽及其他 1,494 1,334 1,298 1,078 2,141 1,626 1,979 1,804

柑桔運銷收入 36 60 28 27 29 21 27 53

政府委託事業 17 19 25 82 45 32 63 24

仙草產品佔收入比率 47.8% 45.6% 44.4% 46.0% 39.7% 43.0% 38.7% 37.8%

各年度圓餅圖

營業額分部統計圖

3%

31%

48%

18%

0%
0%

98年度

新農民市場(生

鮮蔬果)

展售中心(農產

加工品)

仙草系列產品

肥料食鹽及其他

柑桔運銷收入

政府委託事業

8%

35%

44%

13%

0%

100年度

新農民市場(生

鮮蔬果)

展售中心(農產

加工品)

仙草系列產品

肥料食鹽及其他

柑桔運銷收入

5%

33%

46%

15%

1%

0%
99年度

新農民市場(生鮮

蔬果)

展售中心(農產加

工品)

仙草系列產品

肥料食鹽及其他

柑桔運銷收入

政府委託事業

8%

35%

46%

10%

0% 1%

101年度

新農民市場(生鮮

蔬果)

展售中心(農產加

工品)

仙草系列產品

肥料食鹽及其他

柑桔運銷收入

政府委託事業

15%

27%

40%

18%

0% 0%

102年度

新農民市場(生鮮

蔬果)

展售中心(農產加

工品)

仙草系列產品

肥料食鹽及其他

柑桔運銷收入

政府委託事業

17%

28%
43%

12%

0%

103年度

新農民市場(生鮮

蔬果)

展售中心(農產加

工品)

仙草系列產品

肥料食鹽及其他

柑桔運銷收入

18%

29%39%

14%

0% 0%

104年度

新農民市場(生鮮

蔬果)

展售中心(農產加

工品)

仙草系列產品

肥料食鹽及其他

柑桔運銷收入

政府委託事業

18%

32%
38%

12%

0%

105年度

新農民市場(生鮮

蔬果)

展售中心(農產加

工品)

仙草系列產品

肥料食鹽及其他

柑桔運銷收入

0

5,000

10,000

15,000

20,000

98 99 100 101 102 103 104 105

年

度

營

業

額(

萬

元)

98-105年供銷業務總收入

政府委託事業

柑桔運銷收入

肥料食鹽及其他

仙草系列產品

展售中心(農產加工品)

98~105年度關西鎮農會經營主體收益比較表： 

肆、效益分析： 



     一、106年度以草農產業專區推動重點 

產業整合輔導工作 安全認驗證工作   產業加值整體規劃 

l 專區推廣說明會議 
l  
產業觀摩學習 l  
專家診斷輔導 l  
產業提升培訓課程 l  
青年人才媒合 

l 輔導產銷履歷驗證 

l 輔導完成QR-cod生產追溯 

l 辦理農藥殘留檢測 

l 持續產品研發 
l 以草加工廠區整體規劃 

 
 

l 各項農產業整合推廣 

伍、展望： 
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加強土地公約簽訂 

l   

l 土地進行土壤肥力檢驗 



二、以草加工廠整體規劃： 

(一)、以本地優質以草為加工原料，加強產品研發，朝健康、養 

      生，並永續環保為三大理念及主軸，以與市場低價、低品 

      質之相關產品做明顯市場區隔。 

(二)、將以草加工廠與休閒農業結合共創一個多元化且優質的休 

      閒體驗新目標。 

(三)、規劃加工廠朝向安全、衞生並合法的目標執行，取得相關 

      的品質要求認證，如HACCP、ISO22000等，以確保消費者 

      食的安全，並維護農會信譽與價值，讓以草產業得以永 

      續發展。 
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伍、展望： 



    古言喻：「莫忘祖宗言、莫賣祖宗田」，沒有好的良田是種
不出好的農產品，也讓我們深深體會「活到老、學到老、做到老」
的農民新動力。在炎炎夏日來一杯冰涼的以草茶消暑又解渴或是
寒風凜凜來杯熱熱的燒以草香味四溢、暖暖於心的另一種新感受。
本會所加工的以草產品由「土產」變成「特產」，為此發展以草
經濟事業體為其根基，除了造福農民、服務農民並捍衛以草產業
外，期許未來以以草加工廠及新農民市場為主體，建立標準「產、
儲、製、銷」的SOP管理經營模式，建構以草永續經營的安全農
業為主軸，提高農家收益，讓消費者吃出健康、食再安心。日後
新設加工廠建置完成後以通過ISO22000與HACCP認證為目標，未
來建構「以草〃農樂園 」樂活以草產業，並著眼全球海外華人
市場，讓關西以草走出去，世界走進來。 
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陸、結語： 



報告完畧    敬請指教  44 


